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Opći podaci

Naziv: Koprivnički poduzetnik d.o.o.

Vrsta društva: Trgovačko društvo – društvo s ograničenom odgovornošću

Tvrtka Društva, kao ime pod kojim Društvo posluje glasi: Koprivnički poduzetnik društvo s ograničenom 
odgovornošću za usluge, trgovinu i posredovanje za poduzetnike
Društvo upotrebljava i skraćenu tvrtku koja glasi: Koprivnički poduzetnik d.o.o.

Djelatnosti:
22 IZDAVAČKA I TISKARSKA DJELATNOST, TE UMNOŽAVANJE SNIMLJENIH ZAPISA 
70.1 Poslovanje vlastitim nekretninama 
70.2 Iznajmljivanje vlastitih nekretnina 
74.14 Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem 
74.4 Promidžba (reklama i propaganda) 
74.8 Raznovrsne poslovne djelatnosti, d. n. 
• Knjigovodstvo, računovodstvo, poduzetničko i poslovno savjetovanje
• Kupnja i prodaja robe 
• Obavljanje trgovačkog posredovanja na domaćem i inozemnom tržištu 
• Ostali smještaj za boravak turista 
• Pripremanje hrane i pružanje usluga prehrane 
• Pripremanje i usluživanje pića i napitaka 
• Organiziranje priredbi (koncerti, izložbe i sl.) 
• Obavljanje naplate i održavanja parkirališta u vlasništvu Grada

Sjedište: Zrinski trg 1/1, Koprivnica

Članovi društva / osnivači:
Grad Koprivnica,
Koprivnica, Zrinski trg 1/1 – jedini osnivač d.o.o.

Članovi uprave / likvidatori:
Tihomir Cvetković, 5. Vinogradski odvojak 32, Koprivnica
direktor, zastupa pojedinačno i samostalno

Skupštinu društva čine/i:
Zvonimir Mršić, Gradonačelnik Grada Koprivnice
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Izvješće o aktivnostima 01.01.  31. 12. 2008.  Opisni dio

Aktivnosti poduzeća Koprivnički poduzetnik d.o.o. mogu se podijeliti u nekoliko dijelova:
1. Poduzetnički inkubator
2. Poduzetnički servis i ostale administrativne usluge za poduzetnike,
3. Prijava na natječaje u RH i inozemstvu
4. Ostalo
5. Promotivne aktivnosti 
6. Ljudski potencijali
7. Financijski pokazatelji

1. Poduzetnički inkubator

1. Izvještaj o usluzi 'Poduzetnički inkubator', za 2008. godinu,  možemo podijeliti na tri dijela:
1. vezano za stanare u Poduzetničkom inkubatoru
2. vezano za projekte poboljšanja kvalitete usluga Poduzetničkog inkubatora

1. Aplikacije na natječaje unutar RH
1. Marketing kampanja Koprivničkog poduzetnika d.o.o.
2. Internet inkubator 
3. Online edukacije 

2. Aplikacije na natječaje u inozemstvu
1. STROSMERG   projekt prijavljen na natječaj Flamanske vlade

3. Interno pokrenuti projekti
1. "SMS" usluga
2. "Dvorane za sastanke" 

3. Projekti povećanja kapaciteta Poduzetničkog inkubatora
1. Inkubator "Dravska"
2. Inkubator "Miklinovec"

1. 1. Stanari u poduzetničkom inkubatoru
Usluga 'Poduzetnički inkubator' obavlja se, pretežito, u zgradi od 90 m2, na lokaciji Taraščice 19, Koprivnica.

Početkom 2008. godine, Poduzetnički inkubator imao je 3 stanara:
– Arhiv pro d.o.o.  poduzeće za digitalizaciju pisane građe, u vlasništvu Kristijana Crnković
– KcBurza IT, obrt za izradu web stranica i programiranje, u vlasništvu Vladimira Štimenc
– Konstrukter, obrt za građevinarstvo, u vlasništvu Roberta Unger

Tijekom 2008. godine raskinuti su ugovori o najmu sa dva 'stanara' Poduzetničkog inkubatora: ugovorni 
odnos sa 'Konstrukterom' završen je početkom travnja, povodom isteka ugovora o trogodišnjem najmu. 
Vlasnik je nastavio djelovati u istim prostorima, u zgradi Udruženja obrtnika Koprivnica.

Obrt 'KcBurza IT' raskinuo je ugovor tijekom rujna iste godine, povodom isteka prve godine inkubacije te, 
također, isteka prava na 100% subvenciju najma poslovnog prostora. Vlasnik prostora odlučio je nastaviti 
djelovati u vlastitom prostoru.

Poduzeće Arhiv pro d.o.o., nastavilo je poslovati i dalje uspješno posluje u sklopu prostora Poduzetničkog 
inkubatora u Koprivnici.

2



U poduzetnički inkubator su ušla i dva nova pothvata:
Alkeda, obrt za dizajn unutarnjeg interijera, u vlasništvu Gorana Lacković, te
DK Sound, obrt za organizaciju događaja, iznajmljivanje i postavljanje razglasa i ostale opreme, u vlasništvu 
Darija Kozjak

Tvrtke u poslovnom inkubatoru u 2008. godini.

Tvrtka Djelatnost  Broj zaposlenih*

Kcburza IT Računalne i srodne djelatnosti 5

Konstrukter d.o.o. Projektiranje i građevinarstvo, građevinski nadzor 9

ArhivPRO d.o.o. Skeniranje, mikrofilmiranje, digitalni arhivski sustavi 4

Alkeda Dizajn i unutarnji interijer  1

DK Sound Organizacija zabavnih događaja i iznajmljivanje 
opreme

1

• Podaci dobiveni usmenim putem, razgovorom sa vlasnicima, početkom 2008. godine.

Koprivnički poslovni inkubator potencijalnim poduzetnicima pruža sljedeće usluge:
– korištenje poslovnog prostora
– administrativne usluge (faxiranje, fotokopiranje, uvezivanje, korištenje egroupware sustava)
– savjetodavne usluge (mjesečni jednosatni sastanci sa stanarima inkubatora)
– promocija djelatnosti stanara, subvencionirano oglašavanje
– online obrazovanje (infomatičke edukacije)
– obavještavanje i savjetovanje o natječajima za bespovratna i druga sredstva, namijenjena kao pomoć 

poduzetnicima

Komunikacija sa stanarima održava se putem emaila i telefona te mjesečnih sastanaka sa svakim stanarom 
inkubatora, ukoliko isti izraze potrebu za njima. 

1. 2. Projekti poboljšanja kvalitete usluga Poduzetničkog inkubatora u 
2008. godini (bili) su:

1. Projekti prijavljeni na natječaj MINGORPa
1. Marketing kampanja Koprivničkog poduzetnika d.o.o.
2. Internet inkubator 
3. Online edukacije

2. Projekt prijavljen na natječaj Flamanske vlade
1. Strong SMEs for regional growth and jobs – STROSMERG

3. Interni projekti 
1. Stvaranje ponude dvorana za sastanke

1. 2. 1. Aplikacije na natječaje unutar RH

1. 2. 1. 1. Marketing kampanja Koprivničkog poduzetnika d.o.o.

Kratkim marketinškim istraživanjem došli smo do zaključka da je razina svijesti o postojanju poduzetničkog 
centra i poduzetničkog inkubatora u Koprivnici, na niskoj razini. Cilj  projekta, čije provođenje je počelo 
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krajem 2008. godine, jest promijeniti ovo stanje kroz poboljšanje tzv. 'vidljivosti' i 'svijesti o postojanju' 
Inkubatora u ciljanim skupinama. Krajnji rezultirati ovog projekta biti će veća potražnjom za uslugom 
Poduzetničkog inkubatora.

Ciljane skupine ovog projekta su:
a) studenti i visoko obrazovani,
b) mladi obrtnici i učenici završnih godina strukovnih škola,
c) postojeći poduzetnici te
d) populacija tj. dobna skupina od 3555 godina

Unutar ovog projekta, provedenog na razini poduzeća, dio aktivnosti odnosi se i na Poduzetnički inkubator:

– kreiran je novi vizualni identitet Poduzetničkog inkubatora (kompatibilan sa identitetom Koprivničkog 
poduzetnika d.o.o. te usluge Internet inkubator),

– napravljeni su promotivni materijali (čije grafičke prikaze  prilažemo u dodatku A ovog dokumenta)

Osnova vizualnog identiteta Inkubatora, ali i drugih dijelova Koprivničkog poduzetnika d.o.o., bila je 
poslovica "Kroz trnje do zvijezda"  put koji poduzetnici najčešće moraju proći do uspjeha.

– Također, napravljena je web stranica Inkubatora na web adresi: www.koprivnickipoduzetnik.hr te, na 
novoj adresi, www.poduzetnik.info . Web stranice se nalaze u iterativnom procesu stalnog poboljšanja i 
podizanja njihove kvalitete. Osnova njihovog rada je Joomla CMS plaforma. Prilagodba softvera, tapete, 
dodataka, daljnji razvoj te osvježavanje sadržaja vrši se unutar poduzeća.

– Distribucija promotivnih materijala (bookmarkera, brošura, mapa) vrši se na sljedećim lokacijama:
– Hrvatski zavod za zapošljavanje
– Srednja škola Koprivnica, Gimnazija Koprivnica, Obrtnička škola Koprivnica – učenicima završnih 

godina
– u Knjižnici i čitaonici "Fran Galović"
– u servisu Hitro.hr
– u zgradi Ekonomskog fakulteta / Pučkog otvorenog učilišta u Koprivnici
– u poslovnom servisu u Koprivičkom poduzetniku d.o.o.

– Napravljeni su i transparenti (platno 3*1 m – 2 komada), koji se povremeno postavljaju na nadvožnjak 
Hrvatskih željeznica, na sjecištu sa ulicom Ante Starčevića.

Stanje:
Budući da su sredstva Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva odobrena tek sredinom studenog 2008. 
godine, projekt se još uvijek aktivno provodi. Izvršen je u 80% dijelu.
Za ovaj projekt Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetništva sveukupno nam je dodijelilo 15.000 kn.
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1. 2. 1. 2. Internet inkubator 

Budući da se poduzetnički duh može opisati kao dobar miks samopouzdanja, znanja i iskustva, odlučili smo 
pokrenuti jedinstveni projekt Internet inkubatora putem kojeg bi mladim ljudima osigurali upravo to.
Internet inkubator je projekt u kojem će se mladim ljudima omogućiti da pokrenu svoj pothvat bez osnivanja 
vlastitog poduzeća ili obrta i potpuno legalno proizvode i prodaju svoje proizvode i usluge, a sve iz pravne 
osobnosti i zaštite koja im se pruža unutar Koprivničkog poduzetnika d.o.o. i Inkubatora. Radno sučelje biti 
će putem weba, na adresi http://moj.inc.hr

Pomoću ovog projekta zainteresiranim mladim poduzetnicima omogućilo bi se sljedeće:
– poslovanje bez relativno velikih poreznih i drugih opterećenja (kojima su izložena novo osnovana 

poduzeća),
– poslovanje prema principu "potpune kontrole troškova" tj. "plaćanja prema učinku",
– poslovanje iz sigrunosti koju pruža Poduzetnički inkubator,
– priliku da steknu iskustvo, samopouzdanje, kreiraju dobar proizvod i okupe zainteresirani krug kupaca

Ovaj inovativan projekt, predstavljati će idealan ulazak mladih ljudi u poduzetništvo i ulaganje je koje će 
nositi dugoročne rezultate.  Prihodi Koprivničkog poduzetnika d.o.o. ostvarivali bi se 5% maržom na zaradu 
isplaćenu preko studentskog ili ugovora o autorskom djelu.

Platforma na kojoj bi se izgradio Internet inkubator je eGroupware. Ista platforma predstavlja sjajno riješenje 
za upravljanje prodajom proizvoda poduzeća, upravljanje problemima (tzv. Tracker), upravljanje 
istraživanjem, zaposlenicima i drugim aspektima 'života' svakog poduzeća.

U okviru ovog projekta realizirati će se i ostale komunikacijske usluge koje će biti ponuđene svim 
poduzetnicima u RH:
– open VPN – organiziranje virtualnog poduzeća preko interneta, osiguranje sigurnih kanala za 

komunikaciju
– Egroupware – alat za upravljanje prodajom i organizacijom poduzeća
– i_fax usluga – implementirana u egroupware platformu – omogućavati će slanje i primanje faxeva u 

digitalnom, web sučelju – služiti će poboljšanju prodaje usluga poduzeća
– podrška za telekonferencijske alate
– Wireless mreža – infrastrukturni projekt čiji će jedan od rezultata biti i osiguravanje besplatnog internet u 

Gradu Koprivinici
– usluga automatiziranog generiranja i održavanja web stranica poduzeća i web dućana,
– iznajmljivanje web servera
– itd.

Stanje ovog projekta: 
– Projekt je odobren u listopadu 2008. godine
– Sredstva za njegov razvoj dostavljena su sredinom studenog 2008.
– Postavljene su web stranice na adresi www.inc.hr,
– postavljen je serveru (poslužitelj) koji se nalazi unutar prostorija Koprivničkog poduzetnika d.o.o.
– implementirana je hrvatska verzija egroupware platforme, u koju će biti implementirane funkcionalnosti 

Internet inkubatora
– napravljen je dizajn sučelja Internet inkubatora
– napravljen je vizualni identitet Internet inkubatora (Nalazi se u dodatku A ovog dokumenta)
– u tijeku je programiranje aktivnog dijela korisničkog sučelja

5

http://www.inc.hr/


Slika: Implementirani egroupware sustav na serveru Koprivničkog poduzetnika d.o.o., na adresi http://moj.inc.hr .

1. 2. 1. 3. Online edukacije

Online edukacije su projekt koji će omogućiti stalno i lako dostupno obrazovanje iz poslovnih i informatičkih 
tema. Teme poput "Kako koristiti računalo?" ili "Kako napisati poslovni plan?" su i biti će obrađene i 
prezentirane u obliku online videa na web stranicama Koprivničkog poduzetnika d.o.o. 

Više je ciljeva ovog projekta:
– omogućiti stalne, uvijek dostupne i kvalitetne edukacije za poduzetnike i njihove djelatnike, povećati 

njihovu konkurentsku prednost, uz istodobno rasterećenje resursa Koprivničkog poduzetnika d.o.o. koji 
bi inače bili vezani za organizaciju ovakvih događaja

– stvoriti medijski efekt kojim će se informacije o inkubatoru, Koprivničkom poduzetniku d.o.o., a osobito 
o web stranicama www.poduzetnik.info pronijeti cijelom RH,

– specijaliziranim i tehnološki naprednijim izlaganjima poput Xubuntu linuxa, na web stranice 
'Poduzetnika' privući tehnološki napredniju populaciju, koja će tijekom svoje posjete razgledati i ponudu 
Inkubatora te se eventualno odlučiti za pokretanje poduzeća u Koprivnici,

– stvoriti korisnost za sve posjetitelje web stranica www.poduzetnik.info i potrebu za stalnim povratkom na 
iste (tzv. 'hook efekt' tj. 'efekt udice')

Uzor ovog projekta je www.ted.com .

Trenutačno potpuno dovršena video predavanja su iz sljedećih tema:
– Kako pisati dokumente na računalu – OpenOffice.org writer (ekvivalent Microsoft Office Worda)

Djelomično dovršena predavanja su:
– Windows XP
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– Internet – web i email
– Xubuntu linux
– Marketing za mala poduzeća
– Poslovna komunikacija i poslovno ponašanje
– Zaštita vlastitog intelektualnog proizvoda
– Pokretanje vlastitog posla
– Prezentacijske vještine
– Guerilla marketing

Preostaju:
– OpenOffice.org calc (ekvivalent Microsoft Office Excela) – izrada u tijeku
– OpenOffice.org impress (ekvivalent Microsoft Office PowerPointa) – izrada u tijeku
– Pisanje poslovog plana
– Identifikacija tržišnih niša
– Računovodstvo obrtnika
– Upravljanje projektima
– Financijsko upravljanje i odlučivanje
– Prodaja proizvoda putem Interneta

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetništva podržalo je ovaj projekt sa 15.000 kn.

Izravni prihod ovog projekta predstavlja (očekivani) prihod od oglašavanja na web stranicama 
www.poduzetnik.info te izrade tzv. "bannera" za oglašavanje.

1. 2. 2. Aplikacije na natječaje u inozemstvu 

1. 2. 2. 1. Projekt prijavljen na natječaj Flamanske vlade: Strong SMEs for regional  
growth and jobs – STROSMERG

Početkom 2008. godine, na natječaj Flamanske vlade prijavili smo projekt STROSMERG – zajednički 
projekt Koprivničkog poduzetnika d.o.o., Grada Koprivnice, Innoteka (Poslovnog inkubatora iz Geela, 
Belgija) te POMa (Razvojne agencije Antwerp regije, Antwerpen).

Projekt je odobren u prosincu 2008 godine od strane Flamanske vlade. Projekt ima vrijednost od 123.660,92 
€, od čega Grad Koprivnica sudjeluje sa 18.710,02 €, dok ostatak podmiruje Flamanska vlada. Provođenje 
projekta počelo je 01.03.2009.

Glavni cilj projekta je prijenos znanja i iskustava Flamanskih partnera u Koprivnički poduzetnik d.o.o. 
(razvoj Poslovnog inkubatora) i Grad Koprivnicu (optimizacija poslovnih zona).
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1. 2. 3. Interno pokrenuti projekti
1. projekt "SMS"
2. projekt "Dvorane za sastanke"

1. 2. 3. 1. Projekt "SMS"

Cilj projekta je stvaranje platforme putem koje će se direktno, putem SMSa, komunicirati sa poduzetnicima 
Grada Koprivnice (slanje obavijesti o pogodnostima za poduzetnike, ponude Koprivničkog poduzetnika 
d.o.o., i sl.). Softver je razvijen, te se nalazi u testnoj (tzv. Alfa) fazi. Njegovo potpuno puštanje u rad očekuje 
se tijekom 2009. godine. Projekt razvijen u partnerstvu sa poduzetnikom početnikom, zainteresiranim za 
ulazak u inkubator. 

Prihod ove usluge očekuje se od iznajmljivanja ovog sustava privatnim poduzetnicima i drugim 
zainteresiranim javnim institucijama.

1. 2. 3. 2. Projekt "Dvorane za sastanke"

Cilj projekta jest omogućiti stanarima Poduzetničkog inkubatora, ali i poduzetnicima Grada Koprivnice, 
korištenje tj. najam zajedničkih resursa u vidu dvorana za sastanke te popratne opreme.
Ovim kratkim projektom osigurano je (ugovornim odnosima):
– 2 dvorane za 20 osoba (dvorane za sastanke)
– 1 dvorana za 90 osoba (dvorane za prezentacije)
– 1 dvorana za 200 osoba (dvorane za manje kongresne sastanke i prezentacije)

Ponuda dvorana nalazi se na web stranici Koprivničkog poduzetnika d.o.o. www.poduzetnik.info .

Očekivani prihod ovog projekta je iz pologa za rezervaciju termina u navedenim dvoranama te iznajmljivanju 
opreme (projektor, laptop, zvučni sustav).  
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1.3. Projekti povećanja kapaciteta u Poduzetničkom inkubatoru

– Projekt "Inkubator Dravska"
– Projekt "Inkubator Miklinovec"

1. 3. 1. Projekt "Inkubator Dravska"

Cilj ovog projekta jest osigurati modularan prostor za inkubaciju poduzetnika koji ne mogu djelovati u 
uredskim prostorima (proizvodne djelatnosti). Projekt će trajati 4 godine unutar kojih će se u poslovnoj zoni 
"Dravska" osigurati 400 m2  prostora za poduzetnike.

Projekt je apliciran na natječaj MINGORPa, a osvojio je svotu od 50.000 kn za početak realizacije. Podrška 
za realizaciju ovog projekta pružena je, također i od strane Grada Koprivnice. Krajem 2008. godine krenulo 
se s pripremom dokumentacije. Financijski plan ovog projekta jest osigurati oko 300.000 kn od Ministarstva 
gospodarstva, rada i poduzetništva, 100.000 kn vlastitim sredstvima, te oko 500.000 kn potpore Grada 
Koprivnice u periodu od 4 godine.

1. 3. 2. Projekt "Inkubator Miklinovec"

9



Cilj ovog projekta jest, uz ulaganje do 200.000 kn, osigurati  500 m2 prostora za inkubaciju poduzetnika. 
Također, cilj je i obnoviti objekt u kojem će se izvoditi 'Inkubacija' (Društveni dom u Miklinovcu, 
Koprivnica). Nakon potpisivanja ugovora sa Gradom Koprivnicom, pristupiti će se uređenju tog prostora te 
traženju poduzetnika za ulazak u taj prostor. Sredstva potrebna za realizaciju ovog projekta pribaviti će se od 
strane Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva te Grada Koprivnice. Prihodi ostvareni od najamnine 
ulagati će se u razvoj nove zgrade inkubatora u poslovnoj zoni "Dravska".

2. Poduzetnički servis i ostale administrativne usluge za 
poduzetnike

2. 1. Poslovni servis
Projekt "Poslovni servis" započet je koncem 2005. godine nakon realizacije sufinanciranja od strane 
Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva. 

Poslovni servis administrativna je usluga za poduzetnike u Gradu Koprivnici, ali i ostale zainteresirane 
stranke. Sastoji se od usluge fotokopiranja, uvezivanja, izrezivanja letaka, ispisa, faksiranja itd.

Tijekom 2008. godine proveden je potpuni reinžinjering poslovnog servisa, te je prihod od ove usluge 
porastao za više od 200%. Tjekom 2009. godine očekujemo daljnji porast prihoda ove usluge.

3. Prijava na natječaj u RH i inozemstvu

3.1. Prijava na natječaje EU

3.1.1. Adria food projekt 
Tijekom 2008. godine, u njenom većem dijelu, realiziran je projekt Adria food Quality. Projekt se 
bavio prijenosom iskustava s područja poljoprivrede od strane Talijanskih partnera (regija Forli
Cesena) u RH, BiH, Srbiju, Crnu Goru i Albaniju. Hrvatski partneri, Koprivnički poduzetnik d.o.o. i 
AZRRI – Agencija za ruralni razvoj Istre, bili su zaduženi za obavljanje aktivnosti unutar RH te 
nam je bio dodijeljen budžet od oko 80.000 €, od čega je 28000 € dodijeljeno Koprivničkom 
poduzetniku d.o.o.. Glavnina projekta bila je obavještavanje poljoprivrednika  Koprivničko  
križevačkoj županiji o standardima vezanim za proljoprivredne proizvode u EU, istraživanju te 
obavljanju potrebnih mjera kako bi se ti standardi što brže i učinkovitije dostigli. Projekt je završen 
sredinom listopada 2008. godine.
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4. Ostalo

4. 1. Organizacija događanja za poduzetnike

4. 1. 1. EDE 2008. 
Početkom listopada 2008. godine, Koprivnički poduzetnik d.o.o. bio je organizator regionalnog EDE 
(European day of entrepreneur) događaja. EDE je događaj unutar kojeg se promovira poduzetništvo te 
raspravlja o temama vezanim uz poduzetništvo. EDE 2008 u Koprivnici imao je za "Koprivnica – Grad 
znanja" na kojem se raspravljalo o ulozi visokog obrazovanja kao osnovi dugoročnog i održivog razvoja 
poduzetništva u regiji. Za organizaciju ovog događaja, kao pomoć, dobivena su sredstva Grada Koprivnice.

4. 2. Udjeli u drugim društvima

4. 2. 1. Suvlasništvo u drugim društvima
Koprivnički poduzetnik d.o.o. posjeduje 20 % vlasništvo razvojne agencije Sjever – DAN. Razvojna agencija 
DAN svoju djelatnost bazira na izradi aplikacijama razvojnih projekata na natječaje unutar RH i EU.
Izvješće razvojne agencije Sjever – DAN, prilažemo uz ovaj dokument.

4. 3. Projekti vezani za razvoj poslovnih zona u Koprivnici

4. 3. 1. Projekt "Internet prezentacija poslovnih zona regije"
Projekt prijavljena na natječaj Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetništva vezan je za izradu web 'sajta' u 
kojem bi se, na jednom mjestu, ponudile detaljne informacije o poslovnim zonama u regiji (okolica 
Koprivnice) te prepustilo osvježavanje informacija o zoni, samim voditeljima poslovnih zona. Cilj ovog 
projekta jest ostvariti sinergijski efekt u privlačenju potencijalnih investitora u cjelokupnu regiju.
MINGORP je za ovaj projekt dodijelio 5000 kn.

Stanje projekta:
Zbog primanja sredstava u studenom 2008., 
projekt je još uvijek u fazi izrade. Sa 
završetkom godine, napravljen je vizualni 
identitet web sajta te nacrt za izradu tapete tj. 
Dizajn web sajta.

Realizacija ovog projekta očekuje se tijekom 
2009. godine.
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5. Promotivne aktivnosti

U područje promotivnih aktivnosti uključili smo brojne tzv. "low cost" varijanti direktnog "mailinga" 
internetom i PR objava u lokalnim medijima do troškovno zahtjevnih oblikovanja i izdavanja specijaliziranih 
mapa i brošura za malo poduzetništvo, prezentacija i DVDa. 
Komunikacija se, također, izvodi i putem web stranice na adresi www.poduzetnik.info te putem SMS sustava 
putem kojeg se poduzetnicima, direktno na njihove mobilne aparate šalju poruke vezane za Koprivnički 
poduzetnik d.o.o. te mogućnosti koje se poduzetnicima nude (bespovratna sredstva, povoljni krediti i sl.)

Ekonomska propaganda vrši se u skladu sa marketing planom Koprivničkog poduzetnika d.o.o.

6. Ljudski potencijali

1. Direktor društva – Tihomir Cvetković, dipl.ek. 
Nalazi na poziciji direktora društva. Također obavlja funkciju  voditelja poduzetničkog inkubatora. Izvodi 
zadatke planiranja, izrade projektnih dokumentacija, održavanja računalnih i mrežnih usluga, programiranja, 
izrade i održavanja web stranica, pripreme i obrade video predavanja

2. Asistent na projektima – Aldijana Matić, dipl.ek.
Zaposlena preko "Student servisa" 01.06.2008. godine kao ispomoć i zamjena za Gordanu Polančec Volf, 
koja se od 01. 04. 2008. nalazi na porodiljnom dopustu. Nakon stjecanja titule diplomiranog ekonomiste, 
zaposlena na određeno vrijeme.
Opis poslova: zadužena za izradu aplikacijske dokumentacije za natječaje u RH, održavanje sadržaja web 
stranica poduzeća, izradu materijala za online edukacije, izradu i poboljšanje dokumentacije te kao ispomoć 
voditelju poduzetničkog inkubatora.

3. Računovodstveni referent: Gordana Polančec Volf
Opis poslova: vodi brigu o točnosti i ažurnosti knjigovodstvenih evidencija, vodi brigu o pravovremenosti 
računovodstvenih izvješća i njihovoj usklađenosti sa zakonskim propisima, obavlja druge poslove koje joj 
povjeri direktor ili voditelj.
Od 01.04.2008. nalazi se na porodiljnom dopustu.

4. Administrativni tajnik: Mario Puklek
Na ovo radno mjesto zaposlen je 09.02.2004. Djelatnici Mario Puklek i Gordana Polančec Volf zaposleni su 
prema programu zapošljavanja invalidnih osoba, na neodređeno vrijeme.
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7. Financijski pokazatelji 

7. 1. Bilješke uz financijsko izvješće poduzeća „Koprivnički poduzetnik“ 
d.o.o.  koprivnica za 2008. godinu

Poduzeće „Koprivnički poduzetnik“ d.o.o. Koprivnica (u tekstu koji slijedi: 
Poduzeće) kao profitna pravna osoba poslovalo je tijekom 2008. godine i vodilo poslovne 
knjige prema Zakonu o računovodstvu, Zakonu o porez na dobit, Zakonu o porezu na 
dodanu vrijednost, Zakonu o porez na dohodak, Zakonu o doprinosima za obvezna 
osiguranja i drugim propisima koji reguliraju poslovanje profitnih pravnih osoba u Republici 
Hrvatskoj.

Tijekom razdoblja siječanjprosinac 2008. godine Poduzeće je obavljalo financijsko 
poslovanje preko žiroračuna broj 23860021100507687 otvorenog u Podravskoj banci d.d. 
Koprivnica.

U tijeku izvještajnog razdoblja Poduzeće je imalo tri zaposlenika.
 
U Računu dobiti i gubitka Poduzeća u razdoblju siječanjprosinac 2008. godine iskazani su 
ukupni prihodi u svoti 532.051,62 kn, ukupni rashodi u svoti 474.294.29  kn, te dobit u svoti 
57.757,33 kn.

I. PRIHODI

                                                                                                               
Ukupni prihodi ostvareni u izvještajnom razdoblju imaju sljedeću strukturu:

R.B
.

KONTO NAZIV PRIHODA
OSTVARENO 

2007.G.
OSTVARENO 

2008.G.
% 

UČEŠĆA
INDEKS 

2008/2007

0 1 2 3 4 5 6
1. 751400 Prihodi od iznajmljivanja 18.276,30 16.558,14 3,11 90,60
2. 751406 Prihodi od prodaje usluga 0,00 3.524,10 0,66 -

3. 751402
Prihodi od refundacije troškova plina i 
telefona

1.373,23 3.092,66 0,58 225,21

4. 751404 Prihodi od državnih potpora 13.114,80 208.720,04 39,23 1.591,48

5. 774200
Prihodi od državnih potpora-Grad 
Koprivnica

423.329,79 300.000,00 56,39 70,87

6. 779200 Prihodi od kamata poslovne banke 135,20 156,68 0,03 115,89
  SVEUKUPNO PRIHODI 456.229,32 532.051,62 100,00 116,62

13



II. RASHODI

Ukupni rashodi Poduzeća za razdoblje siječanjprosinac 2008. godine iznose 474.294,29 kn, 
od čega su:

R.B. KONTO NAZIV RASHODA
OSTVARENO 

2007.G.
OSTVARENO 

2008.G.
% 

UČEŠĆA
INDEKS 

2008/2007

0 1 2 3 4 5 6

1. 400300
materijal i sredstva za čišć. i 
održav.

118,40 101,91 0,02 86,07

2. 401000 Uredski materijal 2.638,33 7.089,13 1,49 268,70
3. 401102 Sitni potrošni materijal 0,00 3.496,90 0,74 -
4. 404000 Sitni inventar 0,00 7.600,49 1,60 -
5. 407000 Električna energija 1.689,59 3.345,33 0,71 198,00
6. 407100 Plin 2.727,05 4.406,40 0,93 161,58
7. 410000 Usluge pošte i telefona 5.138,11 8.027,22 1,69 156,23
8. 412200 Usluge tekućeg održavanja 3.441,75 7.614,35 1,61 -
9. 412200 Usluge čišćenja 726,00 792,00 0,17 109,09

10. 414200 Troškovi zakupa 24.852,48 22.636,09 4,77 91,08
11. 415000 Usluge reklame i propagande 6.110,00 25.550,00 5,39 418,17
12. 416100 Autorski honorari 0,00 1.008,20 0,21 -
13. 416200 Usluge student servisa 0,00 26.716,90 5,63 -
14. 416200 Usluge javnog bilježnika 0,00 5.465,00 1,15 -
15. 415001 Usluge oglasa i natječaja 1.928,00 0,00 0,00 0,00
16. 416400 Usluge knjigovodstva 6.000,00 6.000,00 1,27 100,00
17. 417100 Odvoz smeća i fekalija 796,08 1.118,25 0,24 140,47
18. 417700 Odvodnja otpadnih voda 288,48 400,06 0,08 138,68
19. 418000 Usluge tiskanja 0,00 3.800,00 0,80 -
20. 419900 Ostale nespomenute usluge 458,00 1.520,17 0,32 331,91
21. 420000 Bruto plaće 158.665,77 176.338,95 37,18 111,14
22. 427000 Doprinosi na plaće 27.290,50 29.900,33 6,30 109,56
23. 420200 Regres za godišnji odmor 4.800,00 5.680,00 1,20 118,33
24. 420301 Uskrsnica 983,79 983,61 0,21 99,98
25. 420500 Božićnica 1.500,00 2.400,00 0,51 160,00
26. 420502 Dar djeci-Sv. Nikola 0,00 493,31 0,10 -
27. 428400 Doprinos i članarina HGK 65,62 713,21 0,15 1.086,88
28. 430000 Amortizacija 36.046,34 39.525,99 8,33 109,65
29. 460000 Dnevnice za službeni put 2.774,75 2.040,00 0,43 73,52
30. 460300 Troškovi prijevoza na služb. putu 1.334,20 2.378,09 0,50 178,24
31. 460500 Ostali troškovi na službenom putu 0,00 1.200,91 0,25 -
32. 461000 Prijevoz s posla i na posao 14.520,00 11.134,00 2,35 76,68
33. 463000 Reprezentacija 2.874,46 2.602,79 0,55 90,55
34. 464000 Premije osiguranja 231,76 0,00 0,00 0,00
35. 465000 Bankovne usluge 984,62 1.332,84 0,28 135,37
36. 469300 Članarine udruženjima 30.000,00 0,00 0,00 -

37. 466000
Sufinanciranje troškova-Sjever 
dan

60.000,00 60.000,00 12,65 100,00

38. 466200 Doprinos za iskorištavanje šuma 459,36 372,44 0,08 81,08
39. 467000 Porez na tvrtku 100,00 200,00 0,04 200,00
40. 469200 Troškovi stručnog usavršavanja 10.920,00 0,00 0,00 0,00
41. 469700 Upravne i sudske pristojbe 0,00 55,00 0,01 -
42. 469999 Ostali rashodi 1.154,64 0,00 0,00 -
42. 483100 Zatezne kamate 2.431,32 254,42 0,05 10,46

  SVEUKUPNO RASHODI 414.049,40 474.294,29 100,00 114,55
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III. REZULTAT POSLOVANJA

Poduzeće   je   za   2008.  godinu  ostvarilo  pozitivan   rezultat   poslovanja.  Dobit 
(razlika između ukupnih prihoda i ukupnih rashoda) za razdoblje siječanjprosinac 2008. 
godine iznosi 57.757,33 kn. Obveza poreza na dobit za 2008. godinu iznosi 12.072,02 kn. 

Neto dobit za 2008. godinu iznosi 45.685,31 kn. Odluku o raspodjeli dobiti za 
2008. godinu donijet će osnivač.

IV. BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2008. GODINE

Tijekom   2008.   godine   obavljena   su   ulaganja   u   dugotrajnu   materijalnu   i   nematerijalnu   te 
financijsku imovinu u svoti 248.965,75 kn. Ulaganja se odnose na ulaganje u software i računala 
te udjele u povezanim poduzećima. 
Ukupna knjigovodstvena vrijednost dugotrajne imovine iznosi 895.190,92 kn. 
Na kontu 290000 – Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućih razdoblja na dan 31.12.2008. 
postoji saldo u svoti  od 291.132,97 kn, a koji se odnosi na namjenska sredstva Ministarstva 
gospodarstva, rada i poduzetništva (u tekstu koji slijedi: Ministarstvo) i Grada Koprivnice koja 
su doznačena u prethodnim godinama. Navedena sredstva iskazat će se u prihodima Poduzeća u 
sljedećim   razdobljima   u   adekvatnom   dijelu   koji   će   se   odnositi   na   amortizaciju   dugotrajne 
imovine, najam poslovnog prostora te druge troškove za koje su doznačena namjenska sredstva. 
Navedeni   način   priznavanja   prihoda   propisan   je   Zakonom   o   računovodstvu,   Hrvatskim 
standardom financijskog izvješćivanja 15 – prihodi i Zakonom o porezu na dobit.
Poduzeće na dan 31. prosinca 2008. godine ima nepodmirenih obveza prema dobavljačima u 
svoti 3.494,55 kn, obveza za plaće, doprinose i porez iz plaća u svoti 17.146,48 kn za plaću 2 
zaposlenika za prosinac 2008. godine koja je isplaćena u siječnju 2009. godine, obveza po 
godišnjem   obračunu   (članarina   i   doprinos   HGK,   doprinos   za   iskorištavanje   šuma)   u 
ukupnom iznosu od 515,86 kn  i  ostalih  obveza u  iznosu od 281,05 kn.  Ukupne obveze 
Poduzeća na dan 31. prosinca 2008. godine iznose 21.437,94 kn i odnose se na kratkoročne 
obveze.
U Bilanci Poduzeća iskazani su i unaprijed plaćeni troškovi u svoti 100.193,14 kn, a koji se 
odnose na unaprijed plaćeni najam poslovnog prostora Obrtničkoj komori Koprivnica za 
razdoblje od 30 godina. Najam je unaprijed plaćen u prosincu 2003. godine u ukupnoj svoti 
120.000,00 kn, a u rashode Poduzeća za 2008. godinu uključena je 1/30 ukupnog troška u 
svoti 4.000,00 kn što je adekvatni dio troška koji se odnosi na kalendarsku godinu. Navedeni 
način priznavanja rashoda propisan je Zakonom o računovodstvu, Hrvatskim standardom 
financijskog izvještavanja 16 – Rashodi i Zakonom o porezu na dobit.
Saldo na žiroračunu i u blagajni na dan 31. prosinca 2008. godine iznosio je 183,46 kn.
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Ukupna aktiva (i pasiva) Poduzeća na dan 31.12.2008. godine iznosila je 1.061.497,61 kn. 
Struktura aktive iskazana je u sljedećoj tablici:

R.B. KONTO NAZIV AKTIVNOG KONTA
STANJE 

31.12.2007.
STANJE 

31.12.2008.
% 

UČEŠĆA
INDEKS 

2008/2007

0 1 2 3 4 5 6
1. 016000 Nematerijalna imovina-software 2.169,50 2.169,50 0,20 100,00
2. 020000 Ulaganje u građevinsko zemljište 0,00 1.200,00 0,11 -
3. 032030 Uredska oprema 36.791,58 84.557,33 7,97 229,83
4. 054000 Ulaganja u tuđu materijalnu imovinu 307.738,00 307.738,00 28,99 100,00
5. 060000 Udjeli u povezanim poduzećima 450.000,00 650.000,00 61,23 144,44

6. 039100
Ispravak vrijednosti dugotrajne materijalne 
imovine

-110.947,92 -150.473,91 -14,18 135,63

  UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 685.751,16 895.190,92 84,33 130,54
7. 100000 Žiro-račun u banci 208.036,35 183,46 0,02 0,09

  
UKUPNO NOVAC U BANKAMA I 
BLAGAJNAMA

208.036,35 183,46 0,02 0,09

8. 120000 Potraživanja od kupaca 520,43 38,53 0,00 7,40
9. 125100 Potraživanja od zaposlenih 1.784,65 1.951,65 0,18 109,36
10. 140700 Potraživanja za PDV i porez na dobit 26.896,62 63.939,91 6,02 -

  
UKUPNO KRATKOROČNA 
POTRAŽIVANJA

29.201,70 65.930,09 6,21 225,77

11. 190000
Unaprijed plaćeni troškovi za osiguranje 
imovine

104.193,14 100.193,14 9,44 96,16

  
PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 
RAZDOBLJA

104.193,14 100.193,14 9,44 96,16

       
  UKUPNO AKTIVA 1.027.182,35 1.061.497,61 100,00 103,34

U pasivi su iskazane kratkoročne obveze, zadržana dobit iz prethodnog razdoblja, 
neto dobit   tekućeg razdoblja,  prihodi budućih razdoblja te upisani temeljni kapital  vlasnika. 
Struktura pasive prikazana je u sljedećoj tablici.

R.B
.

KONTO NAZIV PASIVNOG KONTA
STANJE 

31.12.2007.
STANJE 

31.12.2008.
% UČEŠĆA

INDEK
S 

2008/2
007

0 1 2 3 4 5 6

1. 220000 Obveze prema dobavljačima u zemlji 17.800,80 3.494,55 0,33 19,63
2. 230000 Obveze prema zaposlenima 14.173,70 10.732,88 1,01 75,72
3. 233000 Obveze za tekuće nabave u gotovini 0,00 281,05 0,03 -

4. 241000
Obveze za porez na dohodak iz plaća 
zaposlenih

1.604,36 1.258,80 0,12 78,46

5. 242000
Obveze za doprinose iz i na plaće 
zaposlenih

6.794,60 5.154,80 0,49 75,87

6. 233900 Ostale nespomenute kratkoročne obveze 632,22 0,00 0,00 0,00
7. 240100 Obveze za PDV 0,00 0,00 0,00 -
8. 242700 Obveze za članarinu HGK 110,00 165,00 0,02 150,00
9. 242701 Obveze za doprinos HGK 40,05 93,26 0,01 232,86

10. 243000 Obveze za porez na dobit 0,00 0,00 0,00 -
11. 249000 Obveze za doprinos za šume 459,36 257,60 0,02 56,08

12.  UKUPNO KRATKOROČNE OBVEZE 41.615,09 21.437,94 2,02 51,51

13. 290000
Odgođeno plaćanje troškova i prihod 
budućih razdoblja

282.325,87 291.132,97 27,43 103,12

14.  
UKUPNO PRIHODI BUDUĆIH 
RAZDOBLJA

282.325,87 291.132,97 27,43 103,12

15. 900000 Upisani temeljni kapital vlasnika 500.000,00 500.000,00 47,10 100,00
16. 940100 Zadržana dobit iz prethodnih razdoblja 170.021,28 203.241,39 19,15 119,54
17. 940300 Dobit tekuće godine 33.220,11 45.685,31 4,30 137,52

  UKUPNO KAPITAL I REZERVE 703.241,39 748.926,70 70,55 106,50

    

  UKUPNO PASIVA 1.027.182,35 1.061.497,61 100,00 261,13
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V.  IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TOKU

Izvještaj o novčanom toku Poduzeća za 2008. godinu pokazuje novčane tokove od 
poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti.

Novčani tok od poslovnih aktivnosti je pozitivan i iznosi 1.586,87 kn, a sastoji se od 
dobiti i amortizacije korigiranih za kratkoročna potraživanja, plaćene troškove budućeg 
razdoblja, kratkoročne obveze, odgođeno plaćanje troškova te prihod budućeg razdoblja.

Novčani tok od investicijskih aktivnosti je negativan i iznosi – 209.439,76 kn, a sastoji se 
od dugotrajnih ulaganja u udjele u povezanim poduzećima.

Novčanog toka od financijskih aktivnosti nije bilo i iznosi 0,00 kn.

Neto novčani tok (razlika između novčanog toka poslovnih i investicijskih aktivnosti) je 
negativan i iznosi 207.852,89 kn, što je, ujedno i razlika između stanja novčanih sredstava 
Poduzeća na početku i na kraju izvještajnog razdoblja.

R.B. OPIS POZICIJE
povećanje / 
smanjenje

1. Neto dobit 45.685,31
2. Amortizacija 3.479,65
3. Kratkoročna potraživanja -40.208,04
4. Zalihe 0,00
5. Vrijednosno usklađivanje financijske imovine 0,00
6. Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 4.000,00
7. Kratkoročne obveze -20.177,15
8. Dugoročna rezerviranja 0,00
9. Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućih razdoblja 8.807,10
A. UKUPNO NOVČANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1.586,87
1. Ulaganja u dugotrajnu imovinu -9.439,76
2. Novčani primici od prodaje dugotrajne imovine 0,00
3. Plaćeno stjecanje udjela u glavnici drugih društava -200.000,00
4. Novčani primici od dividende i kamata (od sudjelujućih interesa) 0,00
5. Neto novčani primici od financijske imovine 0,00
6. Neto ulaganje u financijsku imovinu 0,00
B. UKUPNO NOVČANI TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -209.439,76
1. Neto novčani primici od dugoročnih kredita 0,00
2. Neto otplate dugoročnih kredita 0,00
3. Neto novčani primici od kratkoročnih kredita 0,00
4. Neto otplate kratkoročnih kredita 0,00
5. Novčani primici od ulaganja u temeljni kapital 0,00
6. Novčani primici od premija na izdane dionice 0,00
7. Plaćen otkup vlastitih dionica 0,00
8. Neto plaćanja na teret rezervi 0,00
9. Plaćena dividenda 0,00
C. UKUPNO NOVČANI TOK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 0,00
1. Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja 208.036,35
2. Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja 183,46
D. NETO POVEĆANJE NOVCA I NOVČANIH EVIVALENATA -207.852,89
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VI.  POKAZATELJI FINANCIJSKE ANALIZE

Na temelju podataka iz Bilance, Računa dobiti i gubitka te Izvještaja o novčanom 
toku izračunati su neki pokazatelji financijske analize financijskih izvješća za 2008. godinu. 

1. Pokazatelji zaduženosti

Pokazatelji zaduženosti, odnosno analiza dugoročne likvidnosti poduzeća 
formirani su na temelju Bilance na dan 31.12.2008. godine. Stupanj zaduženosti pokazuje da 
obveze iznose 2,02 % ukupne imovine, a odnos duga i glavnice pokazuje da obveze iznose 2,86 
% glavnice Poduzeća (tj. kapitala,  zadržane dobiti iz prethodnog razdoblja i dobiti dobiti tekuće 
godine).

                                                   ukupne obveze             21.437,94

a) stupanj zaduženosti =  =    = 0,0202

                                                   ukupna imovina          1.061.497,61

                                                     ukupne obveze           21.437,94

b) odnos duga i glavnice =  =    = 0,0286

                                                     ukupna glavnica        748.926,70

2. Pokazatelji likvidnosti

Pokazateljima likvidnosti mjeri se sposobnost poduzeća da podmiruje dospjele 
kratkoročne obveze. Navedeni pokazatelji izračunati su na temelju podataka iz Bilance na dan 
31.12.2008. godine. Pokazatelji likvidnosti ukazuju na da se raspoloživim novcem može podmiriti 
0,86 % kratkoročnih obveza, a ukupnom kratkotrajnom imovinom može se podmiriti 308,40 % 
kratkoročnih obveza.

                                                   novac                            183,46

a) trenutna likvidnost  =  =    = 0,0086

                                            kratkoročne obveze             21.437,94
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                                         kratkotrajna imovina           66.113,55

b) tekuća likvidnost  =  =    = 3,0840

                                          kratkoročne obveze           21.437,94

3. Pokazatelji aktivnosti (koeficijenti obrtaja)

Pokazatelji aktivnosti ili koeficijenti obrtaja su dinamični pokazatelji koji su 
izračunati na temelju podataka iz Bilance i Računa dobiti i gubitka, a pokazuju kolika je brzina 
kolanja imovine u poslovanju tijekom 2008. godine. 

Iz navedenih izračunatih pokazatelja može se zaključiti da su koeficijenti obrtaja 
dobri.  Ukupan   prihod   čini   više   od   1/2   ukupne   imovine,   te   je   8,07   puta   veći   od   ukupnih 
potraživanja. Prosječno trajanje naplate potraživanja je 45,35 dana.

                                                                       ukupan prihod         532.051,62

a) koeficijent obrtaja ukupne imovine =  =  

                                                                      ukupna imovina      1.061.497,61

                                             = 0,5012

                                                                 ukupan prihod     532.051,62

b) koeficijent obrtaja potraživanja =  =    =  8,070

                                                                   potraživanja       65.930,09

                                                                                 366          

c) dani vezivanja potraživanja =    

                                                         koeficijent obrtaja potraživanja          

                                                                  366
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                                                         =  =  45,35
                                                                8,070

4. Pokazatelji profitabilnosti (rentabilnosti)

Pokazatelji profitabilnosti (rentabilnosti) daju podatke o ostvarivanju zarade 
Poduzeća. Iz izračunatih pokazatelja proizlazi da neto dobit čini 4,30 % ukupne imovine, a da 
marža profita iznosi 8,59 % ukupnog prihoda.

                                                         neto dobit                     45.685,31

a)    profitabilnost imovine =  =    = 0,0430

                                                       ukupna imovina           1.061.497,61

                                             neto dobit                    45.685,31

b)    marža profita  =  =    = 0,0859

                                          ukupni prihod                 532.051,62

5. Pokazatelji ekonomičnosti

Pokazatelji ekonomičnosti iskazuju odnos prihoda i rashoda, te pokazuju koliko se 
prihoda ostvari  po  jedinici   rashoda.  Ovi  pokazatelji   izračunavaju se  na  temelju podataka  iz 
Računa dobiti i gubitka.

Može   se   zaključiti   da   je   ekonomičnost   poslovanja   Poduzeća   za   2008.   godinu 
zadovoljavajuća, obzirom da je pokazatelj veći od 1 (ukupni prihodi veći su 12,18 % od ukupnih 
rashoda).

                                                                         ukupni prihodi       532.061,62

a)    ekonomičnost ukupnog poslovanja  =  =   

                                                                         ukupni rashodi      474.294,29      

                                                 =  1,1218
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6. Pokazatelji financijske analize na temelju 
izvještaja o novčanom toku

Pokazatelji financijske analize na temelju izvještaja o novčanom toku pokazuju da 
je kvaliteta realizacije (prodaja) vrlo visoka i iznosi 0,9925, odnosno da je od ukupne prodaje 
primljeno 99,25 % novca, odnosno naplaćeno potraživanja. Pokazatelj kvalitete dobiti ukazuje 
na to da je kvaliteta dobiti manje zadovoljavajuća u usporedbi s novčanim tokom od poslovne 
aktivnosti, obzirom da je novčani tok od poslovne aktivnosti negativan.

                                            novčani primici s osnove realizacije 

a) kvaliteta realizacije = 

                                                 ukupna realizacija (prodaja)

                                        23.136,37
     =    = 0,9983

                                        23.174,90   

VII. VERTIKALNA  I  HORZONTALNA  ANALIZA FINANCIJSKIH 
IZVJEŠTAJA

Vertikalna analiza financijskih izvještaja omogućava analizu pojedinih stavki u 
strukturi Bilance, Računa dobiti i gubitka te Izvještaja o novčanom toku za 2008. godinu. 
Vetikalna analiza iskazuje se u postotku određene stavke u odnosu na ukupne vrijednosti 
pojedinih financijskih izvještaja.

Horizontalna analiza financijskih izvještaja omogućava analizu pojedinih stavki 
tekuće godine u strukturi Bilance, Računa dobiti i gubitka te Izvještaja o novčanom toku u 
odnosu na vremenski slijed poslovanja. Ova analiza omogućuje usporedbu istih stavki iz 
pojedinog izvještaja u 2006. 2007. i 2008. godini. 
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1. Bilanca

1.1. Aktiva (imovina)

Usporednim prikazom aktive 2006, 2007. i 2008. godine uočava se da se 
vrijednost dugotrajne imovine iz godine u godinu povećava. U strukturi aktive tijekom 2008. 
smanjeno je stanje novčanih sredstava, ali je istovremeno uvećano stanje dugotrajne imovine. 

Struktura i dinamika aktive prikazana je u sljedećoj tablici i grafičkom prikazu:

              
     

OPIS 2006. 2007. 2008.
% 

POVEĆANJA 
(2007/2006)

% 
POVEĆANJA 
(2008/2007)

Dugotrajna imovina 706.048,14 685.751,26 895.190,92 -2,87 30,54
Kratkotrajna imovina 4.897,94 29.201,70 65.930,09 496,20 125,77
Novac 44.992,34 208.036,35 183,46 362,38 -99,91
Trošak budućeg razdoblja 108.193,14 104.193,14 100.193,14 -3,70 -3,84
UKUPNO AKTIVA 864.131,56 1.027.182,45 1.061.497,61 18,87 3,34

                                                     

         

1.2. Pasiva (kapital i obveze)

Usporednim prikazom pasive 2006, 2007. i 2008. godine može se zapaziti da se 
vrijednost pasive iz godine u godinu povećava. Kapital na dan 31.12.2008. godine iznosi 70,55 
% ukupne pasive, dok se 27,43 % ukupne pasive odnosi se na prihod budućih razdoblja, a svega 
2,02 % odnosi se na kratkoročne obveze.

Struktura i dinamika pasive prikazana je u sljedećoj tablici i grafičkom prikazu:
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OPIS 2006. 2007. 2008.
% 

POVEĆANJA 
(2007/2006)

% 
POVEĆANJA 
(2008/2007)

Kapital i rezerve 470.021,28 703.241,39 748.926,70 49,62 6,50
Kratkoročne obveze 72.805,76 41.615,09 21.437,94 -42,84 -48,49
Prihod budućeg razdoblja 321.304,52 282.325,87 291.132,97 -12,13 3,12
UKUPNO PASIVA 864.131,56 1.027.182,35 1.061.497,61 18,87 3,34

             

         

2. Račun dobiti i gubitka 

Podaci iskazani u Računu dobiti i gubitka daju pregled uspješnosti i ekonomičnosti 
poslovnih aktivnosti Poduzeća tijekom izvještajnog razdoblja.

Struktura i dinamika prihoda po vrstama je slijedeća:

OPIS 2006. 2007. 2008.
% 

POVEĆANJA 
(2007/2006)

% 
POVEĆANJA 
(2008/2007)

prihodi od iznajmljivanja 16.600,00 18.276,30 16.558,14 0,00 -9,40
prihodi od prodaje usluga 23.479,97 0,00 3.524,10 0,00 0,00
prihodi od dotacija, drž.potpora 558.505,45 424.703,02 508.720,04 -23,96 19,78
ostali prihodi 0,00 13.114,80 3.092,66 0,00 0,00
prihodi od kamata 363,88 135,20 156,68 -62,84 15,89
UKUPNO PRIHODI 598.949,30 456.229,32 532.051,62 -23,83 16,62
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Rashodi koje je Poduzeće ostvarilo tijekom 2008. godine grupirani su za potrebe 
ovog prikaza  po   funkcionalnoj  podjeli.  Struktura   rashoda  prikazana   je  u   sljedećoj   tablici   i 
grafičkom prikazu:

OPIS 2006. 2007. 2008.
% 

POVEĆANJA 
(2007/2006)

% 
POVEĆANJA 
(2008/2007)

materijalni tr. 9.030,36 7.173,37 26.040,16 -20,56 263,01
usluge 62.258,87 49.738,90 1.520,17 -20,11 -96,94
zaposleni 198.282,53 186.681,89 206.239,28 -5,85 10,48
amortizacija 35.588,65 36.046,34 39.525,99 1,29 9,65
nematerijalni tr. 95.558,91 134.408,90 200.968,69 40,66 49,52
UKUPNO RASHODI 400.719,32 414.049,40 474.294,29 3,33 14,55

 

Poduzeće je u 2006. i 2007. godini ostvarilo dobit u poslovanju u ukupnom iznosu 
240.409,90 kn. Ostvarena dobit u 2008. godini iznosi 57.757,33 kn. Grafički prikaz usporednog 
poslovnog rezultata za 2006,  2007. i 2008. godinu je slijedeći:
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Koprivnica, 22. ožujka 2009.

                                                             

Tihomir Cvetković, dipl.ek.
direktor
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Dodatak A:  
Rezultati provođenja projekta 'Marketing kampanja Koprivničkog poduzetnika d.o.o.' ; 
prikaz grafičkih elemenata komunikacije i propagandnih materijala

Slika A.1. Novi logotip Koprivničkog poduzetnika d.o.o.

Slika A.2. Novi logotip Poduzetničkog inkubatora

Slika A.3. Logotip Internet inkubatora
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Slika A.4. Grafički prikaz transparenta tiskanog u veličini 3*1 m
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Slika A. 5. Grafički prikaz bookmarkera Poduzetničkog i internet inkubatora
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